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ISLETME BOLUMU
DERS iZLENCESI
BUS 401
Stratejik Yonetim ve Isletme Politikalar
Ders Adi ES&Z Donem | Teorik | Uygulama | Laboratuvar | Kredi | AKTS
Stratejik
Yonetimve | gysa01 | 7 3 : : 3 5
Isletme
Politikalar
Egitim Dili Ingilizce
Ders Durumu Zorunlu
Ders Seviyesi Lisans
Dersin Ogrenme ve Ogretme Teknikleri Anlatim, Soru-Cevap, Sunum, EKip
Calismasi, Rapor yazma

Dersin Amaci

Ders kapsaminda isletmelerde stratejik yonetim kavramina genel bir bakis ile giris yapilarak
isletmelere genel bakis, bir isletme durumunu analiz etme icin araglar ve yontemler, bir sirketin
glic ve zayif yonlerini analiz etme, bir strateji olusturma, bir stratejiyi uygulama, bir stratejiyi
degerlendirme, sirket etigi ve kiiresel sirketler i¢in strateji degerlendirme konular ele alinacaktir.

Ogrenim Ciktilar

Bu dersi bagariyla tamamlayan 6grenciler sunlar1 yapabilmelidir:
e Stratejik yonetim kavramini ve stratejik yonetim yaklagiminin gelisimini agiklayabilme,
e Stratejik yonetimde kullanilan araglar ve yontemleri agiklayabilme,
e Orgiitiin i¢ ve dis cevresini analiz edebilme,
e Stratejik yonetim siirecinin strateji gelistirme, uygulama ve degerlendirme asamalarini
aciklayabilme,
e Stratejik yonetimin kiresel baglamdaki 6nemini ifade edebilme.
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Haftalik Konular ve flgili Hazirhk Calismalar:

Hafta Konu Hazirhk Cahismalari
1 Stratejik Yonetim: Rekabet Avantaj1 Yaratma | e Dess vd. (2020). Chapter 1
2 Isletmelerde Dis Cevre Analizi e Dess vd. (2020). Chapter 2
3 Isletmelerde Is Cevre Analizi e Dess vd. (2020). Chapter 3
Isletmenin Entelektiiel Varliklarin Taninmast:

4 Somut Varliklarin Otesine Gegmek * Dess vd. (2020). Chapter 4
Isletme Diizeyi Stratejiler: Rekabet Avantaji

5 yaratma ve Sirdiirme e Dess vd. (2020). Chapter 5
Kurumsal Duizeyde Stratejiler: Farklilasma

6 Yoluyla Deger Yaratma e Dess vd. (2020). Chapter 6

7 ghislararam Strateji: Klresel Piyasalarda « Dess vd. (2020). Chapter 7

eger Yaratma

8 ARA SINAV

9 Girisimci Stratejiler ve Rekabetci Dinamikler  Dess vd. (2020). Chapter 8

10 | Stratejik Kontrol ve Kurumsal Y 0netisim e Dess vd. (2020). Chapter 9

11 | Etkili Orgiitsel Tasarimlar Yaratma e Dess vd. (2020). Chapter 10
Stratejik Liderlik: Ogrenen Orgiit ve Etik

12 Orgit Yaratma e Dess vd. (2020). Chapter 11
Inovasyon Yo6netimi ve Kurumsal

13 Girigimciligin Desteklenmesi  Dess vd. (2020). Chapter 12

14 | Stratejik Yonetim Vakalarinin Analizi e Dess vd. (2020). Chapter 13

15 | Vaka Analizleri e Dess vd. (2020). Cases p. 429

16 | FINAL SINAVI

Ders Kitap (lar)i/Kaynaklar/Materyaller:

DERS KITABI: Dess, G., McNamara, G., Eisner, A. & Lee, S. H. (2020). Strategic

Management: Text and Cases. McGraw Hill (10th Edition).
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Degerlendirme

Calismalar:

Adet

Katki Payi (%0)

Katilim

Laboratuvar

Siifa katilim ve performans

Saha Calismasi

Kursa Ozel Staj (varsa)

Kisa Sinavlar/ Stiidyo /Kritik

Odev

Sunum

Projeler

Rapor

Seminer

Ara Simav/Ara Siav Jirisi

20

Genel Sinav / Final Jiirisi

60

Toplam

100

Yariyll Basar1 Notu Katkis1 Calismalar

50

Basar1 Notu Donem Sonu Katkisi

50

Toplam

100

AKTS / Is Yiikii Tablosu

Faaliyetleri

Say1

Sire
(Saat)

Toplam
Is Yiikii

Ders saatleri (Sinav haftasi dahil): 16 x toplam ders
saati)

14

42

Laboratuvar

Uygulama

Kursa Ozel Staj (varsa)

Saha Caligsmasi

Ders Dis1 Calisma Siiresi

16

32

Sunum / Seminer Hazirlama

Projeler

Raporlar

10

10

Odev

Kisa Sinavlar / Stiidyo Incelemesi

1

Ara Simavlara Hazirlik Stiresi / Ara Sinav Jurisi

14

14

Final Sinavina Hazirlik Siiresi / Genel Jiiri

14

14

Toplam Is Yiikii /25 saat

(119/25 = 4.76)

AKTS

5

Dersin Ogrenme Kazammlarina Katki Diizeyi
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Ogrenme Kazanimlari

Katki Diizeyi

1

2

3[4

OK1

gelisimini agiklayabilme,

Stratejik yonetim kavramini ve stratejik yonetim yaklagiminin

OK?2

Stratejik yonetimde kullanilan araglar ve yontemleri agiklayabilme,

OK3

Orgiitiin i¢ ve dis ¢evresini analiz edebilme,

OK4

degerlendirme asamalarini agiklayabilme,

Stratejik  yOnetim silirecinin  strateji  gelistirme, uygulama ve

OK5

Stratejik yonetimin kiresel baglamdaki 6nemini ifade edebilme

X XIX|X| X|o

Ders Ogrenme Kazanimlari ile Program Yetkinlikleri Arasindaki Iliski

No

Program Yetkinlikleri

Ogrenme Kazanimlar:

Toplam

(1-5)

Etki

OK1 OK2

OK3

OK4

OK5

[sletme bilimi ve temel isletme faaliyetleri ile ilgili temel
lkavramlari ve uygulamaya doniik bilgileri bilir.

[sletme alanindaki fikir ve kavramlar ile kiiresel ve yerel
sorunlar1 degerlendirir, yonetim bilgi ve uygulamalarini bilimsel
ilkeler dogrultusunda nitel ve nicel uygun yontemlerle inceler, X
analiz eder, verileri yorumlar, sentezler ve isletme sorunlarina
cozlmler Uretir.

Ongoriilemeyen karmasik isletme problemlerini  ¢dzmede
disiplinler aras1 bir takimin iiyesi olarak sorumluluk alir, farkli
fonksiyon ve disiplinlerdeki takimlarda etkin bir sekilde X
calisabilme becerisi gosterir, proje faaliyetlerini etkin olarak
Uratdr.

Edindigi bilgi ve becerileri kullanarak alaninda bagimsiz
calismalar yiiriitebilir.

Calistig1 kurum i¢in amag ve hedefler belirler, temel problemleri
algilar ve ¢ozer, isletmenin i¢c ve dig ortamini analiz eder,
gelismeleri degerlendirir, siirekli gelisimi destekler ve yenilikei
stratejiler ortaya koyar.

Lider olarak Orgiitte calisanlarin  gelisimlerine yonelik
faaliyetleri yonetme becerisine sahip olur, kararlar alir ve X
uygular.

Girisimcilik yetenegine sahip olur, bir isletme tasarlayip
yonetebilir, yenilikgiligi ve siirdiiriilebilirligi tesvik edebilir.

'Yasam boyu 6grenme faaliyetini siirdiiriir, kisisel olarak kendini
gelistirebilir, bir Uist diizey egitim programlarini takip eder.

Etkin iletisim kurma becerisine sahip bir birey olarak
paydaslarin1 toplumsal sorumluluk bilinci ile bilgilendirir,
duygu, diisiince ve sorunlara iligkin ¢6ziim Onerilerini sozli ve x
yazili olarak paylasir, meslektaglariin davraniglarm  ve
psikolojilerini anlar.

10

IAlaninin gerektirdigi bilgi ve iletisim teknolojileri ile bilgisayar
yazilimlarim kullanir.

11

Ingilizceyi etkin olarak kullanarak isletme ve yonetim bilimleri
alanindaki evrensel bilgileri izleyebilir, okuyabilir, yazabilir,
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konusabilir ve meslektaslari ile profesyonel yetklnlikte yabanci
dilde iletisim kurabilir.

12

Her tiirlii faaliyetinde hukuka uygun davranir, mesleki ve etik
sorumluluk bilincine ve is ahlakina sahip olur ve toplumsal
degerlere uygun davranir.

13

Cagin isletme sorunlarmin farkindadir, isletmenin disiplinler
aras1 kapsamimin farkindadir ve bunlari analiz edebilir, Isletme
ve yonetim bilimlerinin bu sorunlara evrensel, cevresel, hukuk,
saglik, sosyal, giivenlik, kiiresellesme ve toplumsal boyutlarinda
etkilerini anlama yetkinligine sahiptir.

14

/Arastirma Onerisinde bulunur, arastirma tasarlayabilir, aragtirma
raporu hazirlayip sunabilir.

15

[s ve bireysel zamanim ydnetebilir, gorevlerinin gereklerini
zamaninda yerine getirebilir.

16

Sivil toplum kuruluslarinda, 6zel sektéorde ve kamu
lkuruluglarinda ¢alisabilecek mesleki yetkinlige sahiptir.

TOPLAM ETKIi

32
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Politika ve Prosedurler

Web Sayfasi: https://www.ostimteknik.edu.tr/business-administration-1240/907

Sinavlar: Sinavlar, 6grenmenin ¢esitli boyutlarin1 degerlendirmeyi amaglamaktadir: kavram
ve teori bilgisi ve bu bilgiyi durumu analiz ederek, problemleri ayirt ederek ve ¢oziimler
onererek gergek diinyadaki fenomenlere uygulama yetenegi. Yazili smavlar iki tir olabilir,
yani acik uclu sorular, ayni zamanda problemler veya ¢oktan se¢meli sorular seklinde de
olabilir. Dava, ek disiplin cezasi i¢in Dekanliga da taginabilir.

Odevler: Kisa Sinavlar ve Ev Odevleri (Odevler) uygulanabilir. Odev hazirlanirken Bilimsel
Aragtirma Etik Kurallar1 ¢ok énemlidir. Ogrenciler dis kaynaklardan kullanilan herhangi bir
materyale atifta bulunma konusunda dikkatli olmali ve bunlar1 uygun sekilde referans
almalidir.

Kagirilan smavlar: Bir sinavi kagiran herhangi bir 6grencinin, mazeret sinavina girebilmesi
icin resmi bir saglik raporu getirmesi gerekir. Saglik raporu bir devlet hastanesinden
alimmalidir.

Projects: Uygulanabilir.

Devam: Devam kosullar1 dénem baginda ilan edilir. Ogrencilerin genellikle her dénem
derslerin en az %70'ine katilmalar1 beklenir.

Itirazlar: Ogrenci notunda maddi bir hata tespit ederse, Fakiilteye veya Boliime itiraz
etme hakkina sahiptir. Iddia incelenir ve 6grenci sonucu hakkinda bilgilendirilir.
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